
กลยุทธด์้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ในช่วงหลายปีที่ผ่านมานี ้การเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศอนัเนื่องมาจากการเพ่ิมขึน้ของอณุหภมิูโลกไดท้วีความรุนแรงมากยิ่งขึน้ และไม่เพียงแต่

ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มเท่านัน้ แต่ยงัรวมถึงภาคเศรษฐกิจ ชุมชน ผูค้น และสิ่งมีชีวิตนอ้ยใหญ่ที่ตอ้งพ่ึงพิงธรรมชาติในการอยูอ่าศยั ดงันัน้ ทุก

ภาคส่วนที่เกี่ยวขอ้งจึงตอ้งมีการเตรียมการเพ่ือรองรบัผลกระทบที่อาจเกิดขึน้อย่างรอบดา้น ดว้ยเหตนุี ้ทั่วโลกจึงไดร้ว่มมือกนัจดัการประชุุมสมัชชา

ประเทศภาคีอนุุสัญญาสหประชาชาติว่าดว้ยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ครัง้ที่ 28 หรือ COP28 ที่ไดจ้ัดขึน้ในวนัที่ 30 พฤศจิกายน – 13 

ธันวาคม 2566 โดยมีตวัแทนจากนานาประเทศซึ่งรวมถึงประเทศไทยไดเ้ขา้ร่วม โดยสนับสนนุใหทุ้กภาคส่วนเร่งเปลี่ยนแปลงการใชพ้ลงังานจาก

เชือ้เพลิงฟอสซิลมาเป็นพลงังานหมุนเวียน เพ่ือใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายในการควบคุุมอุณหภูมิโลกไม่ใหเ้พ่ิมสููงขึน้มากกว่า 1.5 องศาเซลเซียส 

จากฐานของอุณหภูมิโลกเม่ือปี ค.ศ. 1850 หรือ พ.ศ. 2393 ตามความตกลงปารีส (Paris Agreement) และกรอบอนสุญัญาสหประชาชาตวิ่าดว้ย

การเปลี่ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ (United Nations Framework Convention on Climate Change: UNFCCC) ซึ่งประเทศไทยไดแ้สดงเจตจาํนง

โดยตัง้เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใหไ้ดร้อ้ยละ 40 ภายในปี ค.ศ. 2030 หรือ พ.ศ. 2573  และรอ้ยละ 60 ภายในปี พ.ศ. 2578 

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล รีท แมนเนจเมน้ท ์จาํกัด (“บริษัทฯ”) ในฐานะผูจ้ัดการกองทรสัต ์  ของทรสัตเ์พ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรพัยด์ับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล (“กองทรสัต”์)  และ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท ์จาํกัด (มหาชน) ในฐานะ

ผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของบริษัท ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) (“กลุ่มบริษัทฯ”) ไดร้ว่มกนัเฝา้ติดตามวาระการ

ประชุม COP28 อย่างใกลชิ้ด และไดต้ระหนักดีถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ จึงไดมี้การดาํเนินการจัดการกับวิกฤตสภาพ

ภมิูอากาศอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกบัเรง่ดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัความตกลงปารีส (Paris Agreement) ที่จะจาํกดัการเพ่ิมของอณุหภมิูโลกไม่ให้

เกิน 1.5 องศาเซลเซียส ดว้ยการปฏิบตัิตามกลยุทธก์ารพฒันาขององคก์รอย่างยั่งยืน โดยคาํนึงถึงมิติสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล (ESG) 

เพ่ือใหแ้น่ใจว่าการดาํเนินธุรกิจของทัง้ 4 กลุ่มธุรกิจนัน้จะไม่ละเมิดสิทธิต่อบคุคล นิติบคุคล หรือผูเ้กี่ยวขอ้งในภาคส่วนอ่ืน ๆ ทัง้ในภาคส่วนของการ

ดาํเนินธุรกิจ การดาํรงชีวิตของประชาชน และการเขา้ถึงแหล่งทรพัยากรต่าง ๆ  

จากกระบวนการวิเคราะหก์ารเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ทัง้การเป็นการประเมิน และป้องกันความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของ

กองทรสัตไ์ม่ว่าจะเป็นทัง้ทางตรง และทางออ้ม กลุ่มบริษัทฯ เล็งเห็นว่าการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศไม่เพียงแต่เป็นความทา้ทาย แต่ยงัเป็น

โอกาสสาํคญัในการที่จะใชศ้กัยภาพดา้นเทคโนโลยีสิ่งแวดลอ้มใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ และสรา้งคณุค่าใหก้บัธุรกิจอย่างยั่งยืน ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ ได้

มีการดาํเนินงานอย่างครอบคลุมในทุกความเสี่ยงและโอกาสมาอย่างต่อเนื่องในหลายปีที่ผ่านมา อีกทัง้กลุ่มบริษัทฯ ไดมี้การวดัและควบคุมการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งใน Scope 1 Scope 2 และ Scope 3 ตลอดห่วงโซอุปทานเพ่ือเป็นการยืนยันว่าทางกลุ่มบริษัทฯ จะคอยติดตามการ

ดาํเนินผลเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมายทัง้ในเชิงธุรกิจและระดับประเทศ เพ่ือเตรียมความพรอ้มใหก้ลุ่มบริษัทฯ 

สามารถขบัเคลื่อนไปพรอ้มกบัขอ้ตกลงระดบัสากล กลุ่มบริษัทฯ จึงไดมี้การพฒันาอย่างไม่หยดุยัง้เพ่ือนาํพาองคก์รไปสู่การดาํเนินธุรกิจที่ยั่งยืน 

การเปลี่ยนผ่านที่สาํคัญตลอดหลายปีที่ผ่านมาคือพัฒนาการดา้นการใชพ้ลังงานทดแทนมากขึน้ ไม่ว่าจะเป็นการนาํเสนอบริการดา้นพลงังาน

หมุนเวียนใหแ้ก่ลกูคา้ของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือลดการปล่อยคารบ์อนจากการใชพ้ลงังานในรูปแบบปกติ อาทิ โครงการพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา 

(Solar Rooftop) โครงการพลงังานแสงอาทิตยบ์ริเวณลานจอดรถ (Solar Car Park) และโครงการพลงังานแสงอาทิตยบ์นผิวนํา้ (Solar Floating) 

โดยในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ ไดบ้รรลุเป้าหมายในการลงนามในขอ้ตกลงซือ้ขายและใหบ้ริการระบบพลงังานหมุนเวียนทั้งสิน้ 311 เมกะวัตต ์ซึ่ง

สามารถลดจาํนวนการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดถ้ึง 51,497 tCO2e ต่อปี  และมีเป้าหมายที่จะเพ่ิมเป้าหมายในการลงนามในขอ้ตกลงซือ้ขาย

และใหบ้ริการระบบพลงังานหมนุเวียนเพ่ิมเติมเป็น 600 เมกะวตัต ์ภายในปี 2569 นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยงัมีความมุ่งมั่นในการเพ่ิมสดัส่วนการใช้

พลงังานหมนุเวียนในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง อาทิ การติดตัง้แผงโซลารเ์ซลลบ์นโรงกรองนํา้ที่นิคมอตุสาหกรรมดบับลิวเอชเอ 

ตะวนัออก (มาบตาพุด) (WHA EIE) ซึ่งสามารถลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าแบบดัง้เดิมไดถ้ึง 315,857 กิโลวตัตช์ั่วโมงต่อปี และการติดตัง้แผงโซลาร์

เซลลบ์นหลงัคาโรงจอดรถที่นิคมอตุสาหกรรมดบับลิวเอชเอ อีสเทิรน์ซีบอรด์ 2 และนิคมอตุสาหกรรมดบับลิวเอชเอ อีสเทิรน์ซีบอรด์ 4 ซึ่งสามารถลด

การใชไ้ฟฟ้าจากระบบการผลิตไฟฟ้าแบบดัง้เดิมไดถ้ึง 352,015 กิโลวตัตช์ั่วโมง อีกทัง้ในปี 2566 ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ไดต้ิดตัง้แผงโซลารเ์ซลลบ์น



อาคารสาํนกังานที่นิคมอตุสาหกรรมดบับลิวเอชเอ อีสเทิรน์ซีบอรด์ 3 และโครงการโซล่ารล์อยนํา้ (Floating Solar) ที่นิคมอตุสาหกรรมดบับลิวเอชเอ 

อีสเทิรน์ซีบอรด์ 1 ซึ่งทัง้สองโครงการสามารถลดการใชไ้ฟฟ้าจากระบบการผลิตไฟฟ้าแบบดัง้เดิมไดถ้ึง 675,089 กิโลวตัตช์ั่วโมงต่อปี นอกจากนี ้

กลุ่มบริษัทฯ ไดศ้กึษาการติดตัง้แผงโซล่ารเ์ซลลร์ว่มกบัแบตเตอร่ี ซึ่งโครงการดงักล่าวไดช่้วยใหก้ลุ่มบริษัทฯ ลดการใชไ้ฟฟ้าจากระบบดัง้เดิมจาํนวน 

1,150 เมกะวตัตช์ั่วโมงต่อปี หรือ คิดเป็นจาํนวนเงิน 4 ลา้นบาทต่อปี มากไปกว่านัน้ ในปีที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ ไดมี้การส่งเสริมมาตรการต่างๆ และ

ขยายการควบคุมเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไปถึง Scope 3 ในกลุ่มผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียหลากหลายดา้น ไดแ้ก่ การบริหารจัดการผูร้บัเหมา 

ลูกคา้ และการบริหารจัดการกิจกรรมดา้นโลจิสติกส ์รวมถึงสาธารณูปโภคและพลงังานในทุกมิติ ทัง้นี ้ในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ ไดบ้รรลุความเป็น

กลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) และกาํลงัมุ่งหนา้อย่างเต็มกาํลงัเพ่ือที่จะบรรลเุป้าหมายการปลดปล่อยคารบ์อนเป็นศนูย ์(Net Zero) ในปี 

2593 การดาํเนินงานเหล่านีถ้ือเป็นการเปลี่ยนผ่านที่สาํคญัของกลุ่มบริษัทฯ สู่การดาํเนินงานยคุใหม่ที่ใส่ใจต่อสิ่งแวดลอ้ม 

แนวทางบริหารจัดการ 

กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักดีถึงความเร่งด่วนของปัญหาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภููมิอากาศและไดเ้ร่งดาํเนินการตามแผนงานที่เกี่ยวขอ้ง อีกทัง้ยัง

ตระหนกัดีว่ากิจกรรมทางธุุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีการพ่ึงพาปัจจยัทางธรรมชาติ เช่น นํา้ฝนสาํหรบับริการจดัหาและผลิตนํา้ และแสงอาทิตยส์าํหรบั

บริการพลงังานทดแทน ดงันัน้ ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ เช่น อุทุกภยั ภยัแลง้ หรือวาตภยั จึงอาจส่งผลโดยตรงต่อการดาํเนิน

ธุุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ และทรพัยท์ี่กองทรสัตเ์ขา้ลงทุน รวมถึงอาจส่งผลสืบเนื่องถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มอ่ืนๆ ทัง้ผูมี้ส่วนไดเ้สยีภายในอย่างพนกังาน 

และผูมี้ส่วนเสียภายนอก เช่น ลกูคา้ ชมุชน ผูซ้ึ่งจะไดร้บัผลประโยชนห์ากการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปไดอ้ย่างดี และจะเสียผลประโยชน์

หากการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ตอ้งหยดุชะงกัอนัเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

กลุ่มบริษัทฯ จึงได้ตั้งเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นที่จะขยายการเติบโตทางธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้งความสมดุลที่เหมาะสมต่อเศรษฐกิจ 

สิ่งแวดลอ้ม และสงัคม โดยการเป็นส่วนสาํคญัในภาคอตุสาหกรรม รวมถึงภาคสาธารณปูโภคและพลงังานในการบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจกซึ่ง

เป็นสาเหตหุลกัของภาวะโลกรอ้น ดว้ยเหตนุี ้กลุ่มบริษัทฯ ไดศ้กึษาแนวโนม้จากทั่วโลกสาํหรบัการแกปั้ญหาดงักล่าว โดยเฉพาะการประชมุ COP28 

ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ไดต้ิดตามอย่างใกลชิ้ดและวางแผนกรอบการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย และขอ้บงัคบัทัง้ในระดบัประเทศและ

ระดบัสากลซึ่งมีความเขม้งวดมากขึน้ในทุกๆ ปี เพ่ือลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าชเรือน

กระจกและการใชพ้ลงังานจากเชือ้เพลิงฟอสซิลและเปลี่ยนไปใชพ้ลงังานหมนุเวียน อนัเป็นการสนบัสนนุการเปลี่ยนผ่านออกจากเชือ้เพลิงฟอสซิลที่

ประเทศไทยไดท้าํขอ้ตกลงไวใ้นการประชุม COP28 ที่ผ่านมา โดยรฐับาลไดต้ัง้เป้าว่าจะใหป้ระเทศไทยมีความเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon 

Neutrality) ในปี 2593 และปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนยใ์นปี 2608 ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ สามารถบรรลุความเป็นกลางทางคารบ์อนไดแ้ลว้ในปี 

2564 และไดต้ัง้เป้าจะปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูยใ์นปี 2593 เพ่ือที่จะเป็นผูน้าํในภาคธุรกิจอสงัหาริมทรพัยข์องประเทศไทยในการรบัมือกับ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

กลุ่มบริษัทฯ ไดมี้การกาํหนดนโยบายการจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอ้ม การอนุุรกัษ์พลังงาน และความหลากหลายทางชีวภาพ (Environmental 

Quality, Energy Conservation and Biodiversity Policy) ซึ่งจะมีการพิจารณาปรบัใหก้า้วทนัแนวโนม้และการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณข์อง

โลกอยู่เสมอ โดยหวัใจหลกัของนโยบายคือการส่งเสริมการนาํนวตักรรมใหม่มาปรบัใชใ้นการพฒันาและดาํเนินธุรกิจ ซึ่งมุ่งเนน้และส่งเสริมการใช้

พลงังานสีเขียว เช่น พลงังานแสงอาทิตย ์เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดาํเนินกิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งของกลุ่มบริษัทฯ และการลดการใช้

พลงังานในการดาํเนินกิจกรรมทางธุรกิจ รวมถึงการลดผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพ  นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ไดน้าํกรอบการเปิดเผย

ขอ้มูลความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวขอ้งกับสภาพภมิูอากาศ (Task Force on Climate-Related Financial Disclosure: TCFD) มาใชใ้นการบริหาร

จัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวขอ้งกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ บูรณาการความเสี่ยงเขา้กับกลยุทธ ์วิเคราะหแ์ละประเมินความเสี่ยง พรอ้มจัด

อนัดบัการบริหารจัดการ และติดตามผล ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ ดาํเนินการวิเคราะหข์อ้มููลเกี่ยวกบัความเสี่ยง ผลกระทบและโอกาสอนัเนื่องมาจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิูอากาศตามแนวทางของ TCFD  



กลุ่มบริษัทฯ จะตรวจสอบและปรบัปรุงนโยบายการจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอ้ม การอนุุรกัษ์พลังงาน และความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือให้

เป็นปัจจุบุนัในทกุๆ ปี เพ่ือขบัเคลื่อนผลการดาํเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้มใหมี้ความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพสงูสดุต่อทัง้เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้ม และ

สงัคมตามนโยบายและเจตนารมณท์ี่ไดต้ัง้ไว ้

การกาํกับดูแลประเด็นด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายใหฝ่้ายกาํกบัตรวจสอบ บริหาร และจดัการความเสี่ยงทาํงานรว่มกบัหน่วยงานบริหารความเสี่ยงและคณะทาํงาน

บริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ในการดาํเนินการหารือและประเมินความเสี่ยงจากปัจจยัภายนอกและภายใน เช่น ความเสี่ยงดา้นกลยทุธ ์ความ

เสี่ยงดา้นการดาํเนินธุรกิจ ความเสี่ยงดา้นการเงิน ความเสี่ยงดา้นการปฏิบตัิตามขอ้กาํหนด ที่อาจส่งผลกระทบต่อกองทรสัตแ์ละนาํขอ้มลูและผล

การดาํเนินงานรายงานแก่คณะกรรมการบริษัทฯ หลงัจากนัน้จึงรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ยสองครัง้ต่อปี เพ่ือใหมี้การเฝา้ติดตาม

ผลอย่างใกลชิ้ด รวมถึงกาํกบัดแูลความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) และนาํไปสู่การบรรลเุป้าหมายที่วางไว ้

กลยุทธแ์ละกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงทีเ่ก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ผูจ้ัดการกองทรสัตเ์ช่ือว่าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศที่มีประสิทธิภาพ จะทาํใหส้ามารถรบัมือกบั

ปัญหาที่สืบเนื่องมาจากสภาพอากาศแปรปรวน เช่น  ภัยแลง้ อทุกภัย ฉะนัน้ผูจ้ัดการกองทรสัต ์จึงไดแ้สดงถึงเจตนารมณใ์นการแสดงความมุ่งมั่น

ในการบริหารจัดการความเสี่ยงดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตั้งแต่กระบวนการเลือกพืน้ที่ที่กองทรสัต์จะเขา้ลงทุน รวมถึงพิจารณา

ขอ้กาํหนดและกฎหมายที่เก่ียวกับการใชป้ระโยชนท์ี่ดินอย่างเคร่งครดั ตลอดจนพิจารณาโครงสรา้งภูมิประเทศของโครงการแต่ละแห่งที่ลงทุน 

เพ่ือใหแ้น่ใจว่าจะสามารถบริหารจัดการผลกระทบที่สาํคญัจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ณ พืน้ที่นัน้ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทฯ 

ไดมี้การกาํหนดนโยบายการจดัการคณุภาพสิ่งแวดลอ้ม อนรุกัษ์พลงังาน และความหลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือสรา้งแรงจงูใจสาํหรบับคุลากรทัง้ใน

ระดบัผูบ้ริหารและพนักงานทั่วไป เพ่ือเสริมสรา้งความตระหนักถึงเป้าหมายการดาํเนินงานที่เกี่ยวขอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศภายใน

องคก์ร และสะทอ้นใหเ้ห็นว่าฝ่ายบริหารมีบทบาทสาํคญัในการบรรลเุป้าหมายเหล่านีข้องกลุ่มบริษัทฯ นอกจากนีย้งัใหค้วามสาํคญัในการพิจารณา

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตัง้แต่กระบวนการวางแผนการพฒันาโครงการพฒันานิคมอุตสาหกรรมและระบบสาธารณูปโภค

ต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ รวมทัง้ไดก้าํหนดมาตรการป้องกนัต่างๆ ซึ่งจะถกูนาํไปใชต้ลอดการดาํเนินงานของโครงการ และไดมี้การตรวจสอบประเมิน

ความเสี่ยงที่เกี่ยวขอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ  โดยถือเป็นประเด็นหนึ่งในการบริหารความเสี่ยงองคก์รเพ่ือเป็นการป้องกันผลกระทบที่

เกี่ยวพนัธถ์ึงการดาํเนินธุรกิจของลกูคา้โดยตรง โดยมีขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้ 

• ระบคุวามเสี่ยงที่สาํคญัตามระดบัความรุนแรง โอกาสที่จะเกิดขึน้ และความเกี่ยวขอ้งต่อการดาํเนินงาน 

• ทาํความเขา้ใจผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศที่มีต่อการดาํเนินธุรกิจ 

• ประเมินประสิทธิภาพของมาตรการบรรเทาผลกระทบที่มีอยู่เดิม 

• กาํหนดแนวทางแกไ้ขปัญหาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต 

กระบวนการบริหารความเส่ียง 

การระบุความเส่ียง 

 

การประเมินความเส่ียง 

 

มาตรการตอบสนองและ

ป้องกันความเส่ียง 

การรายงานความเส่ียงการ

ตรวจสอบและการส่ือสาร 

• การระบุความเสี่ยงภายใน

และภายนอกรวมถึงผลกระทบ

ทางธุรกิจ 

• การจัดประเภทความเสี่ยงที่

ระบุไดเ้ป็น 4 ประเภท: กลยทุธ ์

• การคาํนวณระดบัความเสี่ยง

ตามเกณฑ์การประเมินที่ได้

มาตรฐาน 

•  กํ า ห น ด ม า ต ร ก า ร เ พ่ื อ

ตอบสนอง ป้องกันผลกระทบที่

อาจเกิดขึน้และลดระดบัความ

เสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้

ในที่สดุ  

• การสื่อสารความเสี่ยงไปยงั

ผู้บริหารและพนักงานทั้งหมด

เพ่ือสรา้งวฒันธรรมความเสี่ยง

และนาํเสนอความคืบหนา้แก่



กระบวนการบริหารความเส่ียง 

การระบุความเส่ียง 

 

การประเมินความเส่ียง 

 

มาตรการตอบสนองและ

ป้องกันความเส่ียง 

การรายงานความเส่ียงการ

ตรวจสอบและการส่ือสาร 

การดาํเนินธุรกิจ การเงิน การ

ปฏิบตัิตามขอ้กาํหนด 

• การจัดลําดับความสําคัญ

ของความเสี่ยงองค์กรและ

ความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้

• กําหนดมาตรการเยียวยาผู้

ไดร้บัผลกระทบใหอ้ยู่ในสภาพ

ก่อนที่จะไดร้บัผลกระทบ 

คณะกรรมการบริษัทปีละ 2 

ครัง้ 

•  เ พ่ิ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ช่ อ ง

ทางการสื่อสารภายในเ พ่ือ

เผยแพร่ข้อมูลความเสี่ยงที่

เกี่ยวขอ้ง 

ผลจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น ภาวะขาดแคลนทรพัยากร ความผันผวนของราคาวตัถุดิบ รวมทัง้การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย หรือ

ระเบียบขอ้บงัคบัที่่เก่ียวขอ้งกับการดาํเนินธุุรกิจ อนันาํมาซึ่งผลกระทบโดยตรงต่อการดาํเนินธุรกิจของกองทรสัตไ์ม่ว่าจะเป็น ดา้นการเงิน ดา้น

ช่ือเสียง ซึ่งกองทรสัตมิ์ไดน้ิ่งนอนใจต่อโอกาสการเกิดสถานการณด์งักล่าว จึงไดน้าํประเด็นดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศมาเป็นส่วนหนึ่ง

ของการบริหารความเสี่ยงระดบัองคก์รเพ่ือป้องกนั แกไ้ข และลดผลกระทบของความเสีย่งต่างๆ ที่่อาจเกดิขึน้ ตลอดห่วงโซ่คณุค่า ตัง้แต่กิจกรรมตน้

นํา้ จนถึงปลายนํา้ ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทที่ฯ ไดก้าํหนดกรอบระยะเวลา สาํหรบัความเสี่ยงที่เกี่ยวขอ้งกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศในเชิงกายภาพ 

(Physical Risk) และความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน (Transition Risk) โดยแบ่งออกเป็นระยะสัน้ (1-3 ปี) ระยะกลาง (3-10 ปี) และระยะยาว (10 ปี

ขึน้ไป) รวมทัง้ไดก้าํหนดโครงการและแผนการปรบัตวัต่อความเสี่ยงดา้นกายภาพ ไดแ้ก่ แผนการปรบัตวัต่อความเสี่ยงดา้นกายภาพ และแผนการ

ปรบัตวัต่อความเสี่ยงจากการออกกฎระเบียบดา้นสิ่งแวดลอ้มเพ่ือใหส้ามารถรบัมือกับสถานการณค์วามเสี่ยงต่าง ๆ ในอนาคตดว้ยการวิเคราะห์

สถานการณใ์นอนาคต (Scenario Analysis) 

การวิเคราะหส์ถานการณใ์นอนาคต (SCENARIO ANALYSIS) 

ผูจ้ดัการกองทรสัตไ์ดมี้การวิเคราะหส์ถานการณก์ารเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ ซึ่งการวิเคราะหส์ถานการณใ์นอนาคต (Scenario Analysis) นัน้

ไดด้าํเนินตามแนวทางของ TCFD และครอบคลมุสองสถานการณ ์โดยอา้งอิงรูปแบบสถานการณจ์าํลองจากภาพฉายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่

เ รียกว่า Representative Concentration Pathways (RCP) ของคณะกรรมการระหว่างรัฐบาลว่าด้วยการเปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ 

(Intergovernmental Panel on Climate Change: IPCC) และการวิเคราะหส์ถานการณใ์นอนาคตนีไ้ดค้าํนึงถึงขอ้กฎระเบียบใหม่ที่เพ่ิงเกิดขึน้ใน

ประเทศไทย เช่น การตัง้เป้าของรฐับาลที่จะใหป้ระเทศไทยบรรลุความเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) ในปี 2593 และปล่อยก๊าซเรือน

กระจกสทุธิเป็นศนูยใ์นปี 2608 โดยไดมี้การอา้งอิง สถานการณจ์าํลองตามชนดิของความเสี่ยง ดงันี ้

ความเส่ียงด้านกายภาพ (PHYSICAL RISK) 

สถานการณ์ 1: RCP 8.5 สถานการณ์ปกติ (4 องศาเซลเซียส) เป็นสถานการณ์ที่นโยบายที่ใชใ้นการแก้ปัญหาเร่ืองสภาพอากาศยังไม่มีความ

เครง่ครดัและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกยงัสูงอยู่ ที่ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน และผลกระทบของ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภมิอากาศยังคงมีอยู่ ที่อาจจะส่งผล ใหอุ้ณหภูมิสูงขึน้ เกิดการขาดแคลนนํา้ และการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศที่

แปรปรวนและรุนแรงขึน้ รวมถึงโอกาสทางธุรกิจไม่มีความแตกต่างจากสถานการณปั์จจบุนั 

สถานการณ ์2: RCP 2.6 สถานการณท์ี่มีคารบ์อนตํ่า (1.5 องศาเซลเซียส) มีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเรว็เขา้สู่เศรษฐกิจ ที่มีการใชพ้ลงังานคารบ์อนตํ่า 

โดยมีการพฒันาเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงนโยบาย ที่จะจาํกดัการเพ่ิมขึน้ของอณุหภมิูโลกเพ่ิมขึน้ไม่เกิน 1.5 องศาเซลเซียส 

 



ความเส่ียงด้านกายภาพ (PHYSICAL RISK) และความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่าน (TRANSITION RISK) อันเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 

ผูจ้ดัการกองทรสัตไ์ดร้ะบคุวามเสี่ยงดา้นการเงินที่่เกี่ยวเนื่องกบัการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศดงัรายละเอียดในตารางดา้นล่างนี ้

ความเส่ียงด้านกายภาพ 

(PHYSICAL RISK) 

ผลกระทบด้านการเงิน 

ก ร ณี อุ ณ ห ภู มิ โ ล ก เ พิ่ ม ขึ้ น  4 อ ง ศ า

เซลเซียส 

กรณีอุณหภูมิโลกเพิ่มขึน้ไม่เกิน 1.5องศา

เซลเซียส 

ความเส่ียงแบบเฉียบพลัน : 

สภาพอากาศแปรปรวนที่ทวีความรุนแรง

ยิ่งขึน้และก่อใหเ้กิดอทุกภยัในพืน้ที่ปฏิบตัิการ

ของกองทรสัต ์

•  ก า ร ดํา เ นิ น ธุ ร กิ จ ข อ ง ลู ก ค้า ใ น นิ ค ม

อุตสาหกรรมตอ้งหยุดชะงักเนื่องจากอุทกภัย 

ส่ งผลต่อความเ ช่ือมั่ นของลูกค้าที่ มี ต่ อ

กองทรสัต ์ตลอดจนภาพลกัษณข์องธุรกิจของ

ลูกค้าและส่งผลกระทบทางอ้อมจากการ

จัดการสายโซ่อุปทาน เช่น สินคา้ไม่สามารถ

จัดส่งได้ตรงตามเวลา ราคาสินค้าแพงขึน้ 

เป็นตน้ 

• ตน้ทุนที่เพ่ิมขึน้จากค่าใชจ่้ายในการบริหาร

จดัการและปอ้งกนัอทุกภยั 

• ตน้ทุนที่เพ่ิมขึน้จากการจ่ายเบีย้ประกันภัย

ที่เพ่ิมขึน้ 

• ความเสียหายต่อสินทรัพย์และทรัพย์สิน 

เช่น โครงสรา้งพืน้ฐานเสียหาย เสื่อมสภาพ

ก่อนอายุใชง้าน ทาํให้ต้องเสียค่าใช้จ่ายใน

การบาํรุงรกัษาอาคารหรือเคร่ืองจกัร 

ระดับผลกระทบ : ปานกลาง 

กรอบระยะเวลา : ระยะสั้นถึงระยะกลาง 

(1-5 ปี) 

ผลกระทบที่ไม่รุนแรงสามารถสังเกตไดห้าก

อุณ หภู มิ โล ก เ พ่ิมขึ ้น  ไ ม่ เกิ น  1.5 องศ า

เซลเซียส ความรุงแรงและความถี่ของภยัพิบตัิ

ทางธรรมชาติจะตํ่ากว่าที่คาดไว้ในกรณีที่

อุณหภูมิโลกสูงขึ ้นกว่า 4  องศาเซลเซียส 

ดังนั้น จึงมีผลกระทบตํ่าต่อค่าใชจ่้ายในการ

บาํรุงรกัษาและรายได ้

ระดับผลกระทบ : ตํ่า 

กรอบระยะเวลา: ระยะกลางถึงระยะยาว 

(มากกว่า 5 ปี) 

ความเส่ียงแบบเฉียบพลัน: สภาพอากาศ

แ ป รป รว นที่ ท วี ค ว า ม รุน แ รง ยิ่ งขึ ้น แ ล ะ

ก่อใหเ้กิดภัยแลง้ ในพืน้ที่ปฏิบตัิการของกลุ่ม

บริษัทฯ 

• ปริมาณนํ้าที่ไม่เพียงพอต่อความต้องการ

ของลูกคา้ภายในนิคมอุตสาหกรรมจะส่งผล

ต่อความน่าเช่ือถือของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึง

ความไวว้างใจจากลูกคา้ อย่างไรก็ตามกลุ่ม

บริษัทฯ มีการวางแผนรบัมือในการจัดการนํา้

ใหมี้ประสิทธิภาพ ดว้ยการเพ่ิมกาํลงัการผลิด 

Reclamation Water เพ่ือลดการพ่ึงพิงแหล่ง

นํา้จากธรรมชาติใหไ้ดม้ากที่สดุ 

• ตน้ทุนที่เพ่ิมขึน้จากค่าใชจ่้ายในการจัดหา

ทรพัยากรนํา้  

• ลกูคา้อาจลดกาํลงัการผลิตลง ทาํใหมี้ความ

ต้องการใช้นํ้าน้อยลง ส่งผลให้รายไดล้ดลง

ตามลาํดบั มากไปกว่านัน้อาจจะเป็นเหตผุลที่

• ความรุนแรงและความถี่ของปัญหาภัยแลง้

จะน้อยกว่ากรณีอุณหภูมิสูงขึ ้น  4 องศา

เซลเซียส ดังนั้น จึงทําให้มีผลกระทบต่อ

เงินทุนและตน้ทุนการวิจัยเเละพฒันา (R&D) 

ในระดบัตํ่า 

ระดับผลกระทบ: ตํ่า 

กรอบระยะเวลา: ระยะกลางถึงระยะยาว 

(มากกว่า 5 ปี) 



ความเส่ียงด้านกายภาพ 

(PHYSICAL RISK) 

ผลกระทบด้านการเงิน 

ก ร ณี อุ ณ ห ภู มิ โ ล ก เ พิ่ ม ขึ้ น  4 อ ง ศ า

เซลเซียส 

กรณีอุณหภูมิโลกเพิ่มขึน้ไม่เกิน 1.5องศา

เซลเซียส 

ทํา ใ ห้ลูกค้าตัดสินใ จย้ายสถานที่ ไปยัง

ประเทศอ่ืนหรือพืน้ที่อ่ืน 

ระดับผลกระทบ: ปานกลาง 

กรอบระยะเวลา: ระยะสัน้ถึงระยะกลาง (1-

5 ปี) 

ความเส่ียงแบบเฉียบพลัน: 

สภาพอากาศแปรปรวนที่ทวีความรุนแรง

ยิ่งขึน้และก่อใหเ้กิดพายุ ฝนฟ้าคะนอง และ

ฟ้าผ่า 

• ฝนฟ้าคะนอง และฟ้าผ่าอาจก่อใหเ้กิดความ

เสียหายต่อสินทรัพย์ของกองทรัสต์ ซึ่งอาจ

ส่ งผ ล ต่ อกา รดํา เนิ นงา น โด ยรว ม  เ ช่น 

ค่าใชจ่้ายในการซ่อมบาํรุง เบีย้ประกันภัยที่

สงูขึน้ 

• ความเสียหายต่อทรัพย์สินและทรัพย์สิน 

เช่น โครงสรา้งพืน้ฐานเสียหาย เสื่อมสภาพ

ก่อนอายุใช้งาน ทาํให้ต้องเสียค่าใช้จ่ายใน

การบาํรุงรกัษาอาคาร 

• ผลกระทบทางออ้มจากการตัดการห่วงโซ่

อุปทาน เช่น สินค้าไม่สามารถจัดส่งได้ตรง

ตามเวลา ราคาสินคา้แพงขึน้ เป็นตน้ 

ระดับผลกระทบ : ปานกลาง 

กรอบระยะเวลา : ระยะสัน้ถึงระยะกลาง (1-

5 ปี) 

• ผลกระทบที่ไม่รุนแรงสามารถสงัเกตไดห้าก

อุณ หภู มิ โล ก เ พ่ิมขึ ้น  ไ ม่ เกิ น  1.5 องศ า

เซลเซียส ความรุนแรงและความถี่ของภัย

พิบตัิทางธรรมชาติจะตํ่ากว่าที่คาดไวใ้นกรณี

ที่อุณหภูมิโลกสูงขึน้กว่า 4  องศาเซลเซียส 

ดังนั้น จึงมีผลกระทบตํ่าต่อค่าใชจ่้ายในการ

บาํรุงรกัษาและรายได ้

ระดับผลกระทบ : ตํ่า 

กรอบระยะเวลา : ระยะกลางถึงระยะยาว 

(มากกว่า 5 ปี) 

ความเส่ียงแบบเรือ้รัง : 

อณุหภมิูโดยเฉลี่ยสงูขึน้ 

• อุณหภูมิเฉลี่ยที่ เ พ่ิมสูงขึ ้นอาจส่งผลให้

อากาศภายในอาคารและคลงัสินคา้ไม่ถ่ายเท 

ผู้เช่าจึงอาจขอปรับปรุงอาคารหรือติดตั้ง

อปุกรณเ์พ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ระบายความรอ้น ซึ่งจะทาํใหก้องทรสัตอ์าจมี

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน/ซ่อมบาํรุงสงูขึน้ 

• วสัดกุ่อสรา้งที่ใชใ้นตวัอาคาร (หลงัคาเมทลั

ชีท) อาจชาํรุดเสียหายเร็วขึน้ และก่อใหเ้กิด

ผลกระทบดา้นการเงิน เช่น ค่าใชจ่้ายในการ

ซ่อมบาํรุงที่สงูขึน้ 

ระดับผลกระทบ : ปานกลาง 

กรอบระยะเวลา : ระยะสัน้ถึงระยะกลาง (1-

5 ปี) 

• กรณีนี ้มีความเสี่ยงตํ่าและผลกระทบนอ้ย

กว่ากรณีที่อุณภูมิสูงขึน้ 4 องศาเซลเซียส แต่

อาจส่ งผลให้อากาศภายในอาคารและ

คลงัสินคา้ไม่ถ่ายเทบา้งเล็กนอ้ย ผูเ้ช่าจึงอาจ

ขอปรบัปรุงอาคารหรือติดตัง้อุปกรณเ์พ่ิมเติม 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการระบายความรอ้น 

ซึ่ งจะทําให้ทรัสต์อาจมีค่าใช้จ่ายในการ

ดาํเนินงาน/ ซ่อมบาํรุงสงูขึน้ 

• วัสดุก่อสร้างที่ใช้ในตัวอาคารอาจชํารุด

เสียหายเรว็ขึน้   

ระดับผลกระทบ: ตํ่า 

กรอบระยะเวลา: ระยะกลางถึงระยะยาว 

(มากกว่า 5 ปี) 

 



ความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่าน 

(TRANSITION RISK) 

ผลกระทบด้านการเงิน 

ก ร ณี อุ ณ ห ภู มิ โ ล ก เ พิ่ ม ขึ้ น  4 อ ง ศ า

เซลเซียส 

กรณีอุณหภูมิโลกเพิ่มขึน้ไม่เกิน 1.5องศา

เซลเซียส 

นโยบายและข้อกฎหมาย : 

การเปลี่ยนแปลงในกฎหมายและขอ้กาํหนด

ต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับการลดปริมาณก๊าซเรือน

กระจก เช่น การประกาศใหใ้ชว้สัดุก่อสรา้งที่

ไม่ก่อใหเ้กิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดย

กลุ่มบริษัทฯ คาดว่าในปี 2573 รัฐบาลจะ

บงัคบัใชก้ฎหมายว่าดว้ยการลดปริมาณก๊าซ

เรือนกระจกกับกลุ่มอุตสาหกรรมหนัก เป็น

อนัดบัแรก 

•  คาดว่าจะเกิดผลกระทบต่อธุ ร กิจและ

การเงินไม่มากนกั เนื่องจากกฎหมายดงักล่าว

ยงัไม่บงัคบัใชใ้นปี 2568 อีกทัง้มาตรการและ

แนวทางการดาํเนินงานในการบริหารความ

เสี่ยงในปัจจุบนัถือว่ามีประสิทธิภาพเพียงพอ 

และกองทรสัตย์งัสามารถจดัการเพ่ือลดความ

เสี่ยงนีไ้ด ้

ระดับผลกระทบ : ตํ่า 

กรอบระยะเวลา : ระยะสั้นถึงระยะกลาง 

(มากกว่า 5 ปี)  

• รัฐบาลอาจต้องปฏิบัติตามกฎหมายและ

กฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้งกับการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกในปี 2573 โดยมีแนวโนม้ที่จะใชบ้งัคบั

กบัอตุสาหกรรม หนกัก่อน 

•  ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง ก ฎห ม า ยแ ล ะ

ขอ้กาํหนดเกี่ยวกบัการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

อาจส่งผลใหค้่าวสัดทุี่ใชใ้นการซ่อมบาํรุงปรบั

สงูขึน้ 

•  เ พ่ิมค่ า ใช้จ่ายในการดํา เนินงานจาก

กฎหมายการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

• ภาคเอกชนอาจจาํเป็นต้องลดการปล่อย

ก๊าซคารบ์อนไดออกไซดห์รือก๊าซเรือนกระจก

ผ่านโครงการ Cap& Trade และนโยบายภาษี

คารบ์อน (Carbon tax) ซึ่งกฎหมายดังกล่าว

อาจส่งผลกระทบต่อกลยุทธแ์ละวตัถปุระสงค์

ทางธุรกิจในระยะยาวของกองทรสัต ์รวมถึง

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 

ระดับผลกระทบ : ตํ่า 

กรอบระยะเวลา : ระยะกลางถึงระยะยาว 

(มากกว่า 5 ปี) 

เทคโนโลยี : 

การเปลี่ยนแปลงในแนวโนม้และการพัฒนา

เทคโนโลยดีา้นพลงังานหมุนเวียนอาจนาํไปสู่

ความตอ้งการและความคาดหวังใหม่ๆ จาก

ลูกคา้ ทัง้นี ้ยงัถือว่าเป็นปัจจัยที่ไม่ผลกระทบ

ไม่มาก เนื่องจากเทคโนโลยีที่มีอยู่ สามารถ

รองรบัความตอ้งการ ดา้นพลงังงานหมนุเวียน

ของลกูคา้ไดเ้พียงพอ 

• ความต้องการพลังงานทดแทนเพ่ิมสูงขึน้ 

จากต้นทุนทางด้านพลังงานที่ปรับตัวสูงขึน้ 

ซึ่งผูจ้ัดการกองทรสัตเ์ล็งเห็นโอกาสในการให้

เช่าพืน้ที่หลงัคา เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและ

ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้โดยเฉพาะ

การติดตั้งแผงโซล่ารเ์พ่ือผลิตพลังงานไฟฟ้า

สาํหรบัใชง้านภายในอาคารและ คลังสินคา้

เพ่ิมขึน้  

• คาดว่าผลกระทบทีเ่กิดขึน้ตํ่า เนื่องจากกลุ่ม

บริษัทฯ มี เทคโนโลยีที่ เกี่ ยวกับพลังงาน

ทดแทนที่นาํเสนอให้แก่ลูกค้ารวมถึงการใช้

เองภายในกลุ่มบริษัทฯ อยู่แล้วซึ่งสามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพและทนัเวลา 

• ทุกภาคส่วนมีความต้องการใช้พลังงาน

ทดแทนเพ่ิมสูงขึ ้นอย่างมีนัยสําคัญจาก

นโยบายหรือขอ้บังคบัต่างๆ ที่ผลักดนัการใช้

พลงังานทดแทน ซึ่งกองทรสัตเ์ล็งเห็นโอกาส

ในการใหเ้ช่าพืน้ที่หลงัคา เพ่ือเพ่ิมโอกาสทาง

ธุรกิจและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้

โดยเฉพาะการติดตั้งแผงโซล่าร์เ พ่ือผลิต

พลังงานไฟฟ้าสาํหรับใช้งานภายในอาคาร

และคลงัสินคา้เพ่ิมขึน้ 

• คาดว่าผลกระทบที่เกิดขึน้ตํ่า เนื่องจากกลุ่ม

บริษัทฯ มี เทคโนโลยีที่ เกี่ ยวกับพลังงาน

ทดแทนที่นาํเสนอให้แก่ลูกค้ารวมถึงการใช้

เองภายในกลุ่มบริษัทฯ อยู่แล้วซึ่งสามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพและทนัเวลา 



ความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่าน 

(TRANSITION RISK) 

ผลกระทบด้านการเงิน 

ก ร ณี อุ ณ ห ภู มิ โ ล ก เ พิ่ ม ขึ้ น  4 อ ง ศ า

เซลเซียส 

กรณีอุณหภูมิโลกเพิ่มขึน้ไม่เกิน 1.5องศา

เซลเซียส 

• การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่อาจทําให้

ธุ รกิ จหยุด ชะงักจา กกา ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง

เทคโนโลยทีี่รวดเรว็  

ระดบัผลกระทบ : ตํ่า  

กรอบระยะเวลา : ระยะกลางถึงระยะยาว 

(มากกว่า 5 ปี) 

• การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่อาจทําให้

ธุ รกิ จหยุด ชะงักจา กกา ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง

เทคโนโลยีที่รวดเรว็  

ระดับผลกระทบ : ตํ่า  

กรอบระยะเวลา : ระยะกลางถึงระยะยาว 

(มากกว่า 5 ปี) 

ความต้องการของตลาด : 

เนื่องดว้ยเทคโนโลยีที่พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว 

ลูกค้าจากบางกลุ่มอุตสาหกรรม ไดัพัฒนา

กระบวนการผลิตโดยนําเค ร่ืองจักรหรือ

หุ่นยนตม์าใชม้ากขึน้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

และลดค่าใชจ่้าย อีกทั้งอาจมีความตอ้งการ

อาคารที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มมากขึน้(ทัง้ใน

เชิงกระบวนการก่อสร้างอาคารและการ

ควบคมุปล่อยก๊าซเรือนกระจก) 

• เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วใน

เทคโนโลยี อาจทาํใหลู้กคา้ปรบัปรุงการผลิต

โด ยใ ช้ เค ร่ืองจัก รห รือหุ่ นยนต์เ พ่ื อ เ พ่ิม

ประสิทธิภาพและลดตน้ทุน ดว้ยเหตุนี ้ความ

ตอ้งการพืน้ที่ในโรงงานลดลง อย่างไรก็ตาม

กลุ่มบริษัทฯไดน้าํเสนอนวตักรรมต่างๆ มาใช้

เพ่ือนาํเสนอแก่ลูกค้า เพ่ือตอบโจทย์ความ

ตอ้งการที่สามารถเปลี่ยนแปลงไดต้ลอดเวลา 

• การลดลงของความตอ้งการสาํหรบัสินค้า

แ ล ะ บ ริ ก า ร บ า ง ช นิ ด เ นื่ อ ง จ า ก ก า ร

เปลี่ยนแปลงความตอ้งการของลกูคา้ 

ระดับผลกระทบ : ตํ่า 

กรอบระยะเวลา : ระยะกลางถึงระยะยาว 

(มากกว่า 5 ปี) 

• เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วใน

เทคโนโลยี อาจทาํใหลู้กคา้ปรบัปรุงการผลิต

โด ยใ ช้ เค ร่ืองจัก รห รือหุ่ นยนต์เ พ่ื อ เ พ่ิม

ประสิทธิภาพและลดตน้ทุนดว้ยเหตุนี ้ความ

ตอ้งการพืน้ที่ในโรงงานลดลง อย่างไรก็ตาม 

กลุ่มบริษัทฯ ไดน้าํนวตักรรมต่างๆ มาใชเ้พ่ือ

นํา เสนอแก่ลูกค้า  เ พ่ือตอบโจทย์ความ

ตอ้งการที่สามารถเปลี่ยนแปลงไดต้ลอดเวลา 

• ลูกค้าให้ความสาํคัญกับพลังงานที่ เป็นสี

เขียวพลงังานทดแทนมากยิ่งขึน้ 

กองทรัสต์ร่วมมือกับกลุ่มบริษัทฯ ในการ

นาํเสนอพลงังานทดแทนใหแ้ก่ลกูคา้ได ้

• การลดลงของความตอ้งการสาํหรบัสินค้า

แ ล ะ บ ริ ก า ร บ า ง ช นิ ด เ นื่ อ ง จ า ก ก า ร

เปลี่ยนแปลงความตอ้งการของลกูคา้ 

ระดับผลกระทบ : ตํ่า 

กรอบระยะเวลา : ระยะกลางถึงระยะยาว 

(มากกว่า 5 ปี) 

ภาพลักษณแ์ละช่ือเสียง: 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของกองทรัสต์ WHAIR 

อาจมีความสนใจในประเด็นสิ่งแวดลอ้มมาก

ขึน้และเรียกรอ้งใหก้องทรสัตมี์มาตรการลด

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

หากกองทรสัตไ์ม่สามารถตอบสนองต่อความ

คาดหวังและความตอ้งการของกลุ่มผูมี้ส่วน

ได้เสีย เช่น ลูกค้า นักลงทุน ได้ในเร่ืองของ

ความรบัผิดชอบทางสิ่งแวดลอ้มและการเพ่ิม

ความตระหนักในปัญหาภูมิคุ้มกันอากาศ 

อาจส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณช่ื์อเสียง และ

นาํไปสู่ผลกระทบทางการเงินในระยะยาว ถา้

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียสูญเสียความเช่ือมั่นใน

กองทรสัต ์

ระดับผลกระทบ : ตํ่า 

กรอบระยะเวลา : ระยะกลางถึงระยะยาว 

(มากกว่า 5 ปี) 

หากกองทรสัตไ์ม่สามารถตอบสนองต่อความ

คาดหวังและความตอ้งการของกลุ่มผูมี้ส่วน

ได้เสีย เช่น ลูกค้า นักลงทุน ได้ในเร่ืองของ

ความรบัผิดชอบทางสิ่งแวดลอ้มและการเพ่ิม

ความตระหนักในปัญหาภูมิคุ้มกันอากาศ 

อาจส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณช่ื์อเสยีง และ

นาํไปสู่ผลกระทบทางการเงินในระยะยาว ถา้

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียสูญเสียความเช่ือมั่นใน

กองทรสัต ์

ระดับผลกระทบ : ตํ่า 

กรอบระยะเวลา : ระยะกลางถึงระยะยาว 

(มากกว่า 5 ปี) 



โอกาสด้านกายภาพและโอกาสจากนโยบายด้านส่ิงแวดล้อมของทางการ อันเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

โอกาสทางการเงินสาํหรบักองทรสัต ์จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศมีรายละเอียดดงัในตารางต่อไปนี ้

โอกาส (Opportunity) รายละเอียด/ โอกาสต่อธุรกิจ 

ก ร ณี อุ ณ ห ภู มิ โ ล ก เ พิ่ ม ขึ้ น  4 อ ง ศ า

เซลเซียส 

กรณีอุณหภูมิโลกเพิ่มขึน้ไม่เกิน 1.5 องศา

เซลเซียส 

ประสิทธิภาพในการจัดการ ทรัพยากร

และแหล่งพลังงาน : 

การเพ่ิมสดัส่วนการผลิตพลงังานหมนุเวียน 

• การใชก้ระบวนการผลิตและกระจายสินคา้ที่

มีประสิทธิภาพมากขึน้และวสัดทุี่มาจากความ

ยั่งยืนมากขึน้โดยการเพ่ิมสัดส่วนการผลิต 

พลังงานจากพลังงานทดแทน เช่น โครงการ 

พลังงานทางเลือกและพลังงานทดแทน โดย

ติดตั้งระบบแผงโซลาร์บนหลังคาซึ่งจะช่วย

ประหยัดค่าใช้จ่ายในพลังงานไฟฟ้าและลด

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จึงเป็น

โอกาส ทางการเงินใหแ้ก่กองทรสัต ์

• การลดการสรา้งขยะและใช้หลักเศรษฐกิจ

หมนุเวียน 

• การเพ่ิมประสิทธิภาพของทรัพยากรและ

พลงังาน  

ระดับผลกระทบ : ตํ่า  

กรอบระยะเวลา : ระยะกลางถึงระยะยาว 

(มากกว่า 5 ปี) 

• การใชก้ระบวนการผลิตและกระจายสินคา้ที่

มีประสิทธิภาพมากขึน้และวสัดทุี่มาจากความ

ยั่งยืนมากขึน้โดยการเพ่ิมสัดส่วนการผลิต 

พลังงานจากพลังงานทดแทน เช่น โครงการ 

พลังงานทางเลือกและพลังงานทดแทน โดย

ติดตั้งระบบแผงโซลาร์บนหลังคาซึ่งจะช่วย

ประหยัดค่าใช้จ่ายในพลังงานไฟฟ้าและลด

ปริมาณ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก จึงเป็น

โอกาส ทางการเงินใหแ้ก่กองทรสัต ์

• การลดการสรา้งขยะและใช้หลักเศรษฐกิจ

หมนุเวียน 

• การเพ่ิมประสิทธิภาพของทรัพยากรและ

พลงังาน  

ระดับผลกระทบ : ตํ่า  

กรอบระยะเวลา : ระยะกลางถึงระยะยาว 

(มากกว่า 5 ปี) 

ความต้องการของตลาด :  

ความตอ้งการที่เพ่ิมสงูขึน้ ในพลงังานทดแทน 

รวมถึงอาคารที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม และ

เอือ้ต่อการประหยดัพลงังาน จะเป็นโอกาสที่

ช่วยขับเคลื่อน ให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

เติบโตยิ่งขึน้ 

ตลาดมีความตอ้งการในพลงังานทดแทนที่เป็น

มิตรต่อสิ่ งแวดล้อม และอาคารประหยัด

พลังงานถือเป็นโอกาสทางธุรกิจสําหรับ

กองทรสัต ์เนื่องจากกลุ่มบริษทัฯ ซึ่งเป็นผูด้แูล

นิคมอุตสาหกรรมที่กองทรัสต์เข้าลงทุนมี

บริการที่หลากหลายและครอบคลุมความ

ตอ้งการของลูกคา้ ไม่ว่าจะเป็นความตอ้งการ

เฉพาะสําหรับตัวอาคาร เช่น การรับรอง

มาตรฐานระดับสากล และผลกระทบที่มีต่อ

สิ่งแวดล้อม อีกทั้งกลุ่มบริษัทฯ ยังให้บริการ

ติดตัง้แผ่งโซลารบ์นหลงัคา เพ่ือรองรบัลูกคา้ที่

ตอ้งการใชพ้ลังงานหมุนเวียนอีกดว้ย ระดับ

ผลกระทบ : ตํ่า 

กรอบระยะเวลา : ระยะกลางถึงระยะยาว 

(มากกว่า 5 ปี) 

 ตลาดมีความต้องการในพลังงานทดแทนที่

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม และอาคารประหยัด

พลังงานถือเป็นโอกาสทางธุรกิจสําหรับ

กองทรสัต ์เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นผูด้แูล

นิคมอุตสาหกรรมที่กองทรัสต์เข้าลงทุนมี

บริการที่หลากหลายและครอบคลุมความ

ตอ้งการของลูกคา้ ไม่ว่าจะเป็นความตอ้งการ

เฉพาะสําหรับตัวอาคาร เช่น การรับรอง

มาตรฐานระดับสากล และผลกระทบที่มีต่อ

สิ่งแวดล้อม อีกทั้งกลุ่มบริษัทฯ ยังให้บริการ

ติดตัง้แผ่งโซลารบ์นหลงัคา เพ่ือรองรบัลูกคา้ที่

ตอ้งการใชพ้ลังงานหมุนเวียนอีกดว้ย ระดับ

ผลกระทบ : สงู 

กรอบระยะเวลา : ระยะกลางถึงระยะยาว 

(มากกว่า 5 ปี) 



กลยุทธท์างธุรกิจและแนวทางการดาํเนินงานของกองทรสัต ์ยงัครอบคลุมถึงประเด็นความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

เพ่ือให้รูปแบบการดาํเนินธุรกิจมีความยืดหยุ่นและขับเคลื่อนองค์กรให้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง จากการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศที่กล่าวมาขา้งตน้ กองทรสัตไ์ดมี้แผนการเพ่ือปรบัตวัต่อความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคตรว่มกับกลุ่มบริษัท โดย

แผนการปรบัตวัต่อความเสี่ยง ดงันี ้

โครงการและแผนการปรับตัวต่อความเส่ียงด้านกายภาพ 

กลุ่มบริษัทฯ มีการดาํเนินโครงการต่างๆ ในพืน้ที่ที่กองทรสัตเ์ขา้ลงทนุเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงดา้นกายภาพโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

การจัดการความเส่ียงจากอุทกภัย 

• ผูจ้ดัการกองทรสัตเ์ลือกลงทนุในพืน้ที่ที่มีความเสี่ยงตํ่าต่อการเกิดอทุกภยัหรือไม่มีรายงานการเกิดอทุกภยัในอดีต ทัง้นี ้โครงการส่วนใหญ่ของกลุ่ม

บริษัทฯ ตัง้อยู่ในเขตพืน้ที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (ECC) ซึ่งมีความเสี่ยงตํ่าต่อการเกิดภยัพิบตัิ 

• กลุ่มบริษัทออกแบบและก่อสรา้งระบบป้องกันนํา้ท่วม ใหเ้หมาะสมกับสถิติฝนและนํา้ท่าในแต่ละพืน้ที่โครงการ ติดตัง้และตรวจวดัปริมาณนํา้ใน

อ่างเก็บนํา้ บ่อหน่วงนํา้ฝน ของทุกโครงการนิคมอุตสาหกรรม ขุดลอกบ่อเพ่ือรองรบัการระบายนํา้ในกรณีที่เกิดอุทกภัยอย่างสมํ่าเสมอ อย่างไรก็

ตาม การออกแบบของระบบระบายนํา้ตอ้งไม่ส่งผลกระทบต่อระบบนํา้ธรรมชาติดัง้เดิม กล่าวคือจะไม่มีการก่อสรา้งขวางทางนํา้เดิม เพ่ือไม่ใหส้่งผล

กระทบตอ่ธรรมชาติและชมุชนโดยรอบ 

• ติดตัง้และตรวจวดัปริมาณความลกึฝนอย่างต่อเนื่องทกุนิคมอตุสาหกรรม 

• ตรวจสอบและบาํรุงรกัษาคนักัน้นํา้และป๊ัมนํา้ตามกาํหนดเพ่ือใหมี้สภาพพรอ้มใชง้านตลอดเวลา 

• ติดตัง้อุปกรณร์ะบบตรวจวดัและแจง้เตือนระดบันํา้ในรางระบายนํา้ฝนที่เขตประกอบการอุตสาหกรรมดบับลิวเอชเอ สระบุรี (WHA SIL) เพ่ือแจง้

เตือนและเตรียมแผนการแกไ้ขและป้องกนัปัญหานํา้ท่วมไดท้นัท่วงที 

• ติดตั้งอุปกรณ์ระบบตรวจวดัและแจง้เตือนระดับนํา้ รวมถึงระบบ SCADA ควบคุมการทาํงานของอุปกรณ์สูบนํา้เพ่ือตรวจสอบระดับนํา้อย่าง

ใกลชิ้ด พรอ้มทัง้จัดสรรปริมาณนํา้ดิบในบ่อรบันํา้ดิบและบ่อกกัเก็บนํา้ในนิคมอุตสาหกรรมอีสเทิรน์ซีบอรด์ (ระยอง) (ESIE) และนิคมอุตสาหกรรม

ดบับลิวเอชเอ อีสเทิรน์ซีบอรด์ 1 (WHA ESIE 1) และเขตประกอบการอตุสาหกรรมดบับลิวเอชเอ ระยอง (WHA RIL) 

• กาํหนดแผนและขัน้ตอนการดาํเนินงานในกรณีฉกุเฉิน รวมไปถึงการซอ้มแผนเพ่ือเตรียมความพรอ้มรบัมือกบัสภาพอากาศแปรปรวน 

• ประเมินการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มและบริเวณโดยรอบของเขตพืน้ที่ในแต่ละโครงการเป็นประจาํ

การจัดการความเส่ียงจากภัยแล้ง 

• กลุ่มบริษัทฯ นาํโครงการ Natural Water SCADA มาใชเ้พ่ือบริหารการใชน้ํา้จากแหล่งธรรมชาติใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุโดยติดตัง้อปุกรณร์ะบบ

ตรวจวดัระดบันํา้ในอ่างเก็บนํา้ ระบบควบคมุการทาํงานอุปกรณส์บูนํา้อตัโนมตัิเพ่ือตรวจสอบระดบันํา้อย่างใกลชิ้ด พรอ้มทัง้จัดสรรปริมาณนํา้ดิบ

ในบ่อรบันํา้ดิบและบ่อกกัเก็บนํา้ในนิคมอตุสาหกรรมอีสเทิรน์ซีบอรด์ (ระยอง) (ESIE) และนิคมอตุสาหกรรมดบับลิวเอชเอ อีสเทิรน์ซีบอรด์ 1 (WHA 

ESIE 1) และเขตประกอบการอตุสาหกรรมดบับลิวเอชเอ ระยอง (WHA RIL) 

• พิจารณาแหล่งนํา้จากหน่วยงานทอ้งถิ่นหรือเอกชนที่มีศกัยภาพ เพ่ือเสริมปริมาณนํา้ตน้ทนุในการใหบ้ริการลกูคา้อตุสาหกรรม (Alternative Raw 

water resources) ศกึษาและพฒันาเทคโนโลยีการกลั่นนํา้ทะเลเป็นนํา้จืด (Desalination technologies) 

• ตรวจสอบและประเมินการใชน้ํา้จากแหล่งธรรมชาติ และรายงานใหฝ่้ายที่เกี่ยวขอ้งรบัทราบอย่างนอ้ยเดือนละครัง้ 

• ดแูลซ่อมแซมดินรอบๆ คนักัน้นํา้ในบริเวณระบบจ่ายนํา้ เพ่ือป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทรุดตวั 

• สรา้งบ่อและอ่างกักเก็บนํา้เพ่ิมเพ่ือใหพื้น้ที่ของกลุ่มบริษัทฯ มีนํา้ใชอ้ย่างเพียงพอ โดยสรา้งอ่างกักเก็บนํา้เพ่ิมที่เขตประกอบการอุตสาหกรรม

ดบับลิวเอชเอ สระบุรี (WHA SIL) โดยมีปริมาณความจุนํา้เพ่ิมขึน้จาก 416,671 เป็น 800,271 ลูกบาศกเ์มตร นอกจากนัน้ ไดต้ิดตัง้ป๊ัมนํา้แบบทุ่น

ลอย (Floating Pump) เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการสบูนํา้ไดม้ากที่สดุถึงระดบัความจตุํ่าสดุของอ่างเก็บนํา้ 998,798 ลกูบาศกเ์มตร 

• ปรบัปรุงบ่อนํา้บาดาลที่เขตประกอบการอุตสาหกรรมดบับลิวเอชเอ ระยอง (WHA RIL) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดหานํา้ภายในพืน้ที่ขึน้วนัละ 

1,121 ลกูบาศกเ์มตร คิดเป็นรอ้ยละ 10 ของความตอ้งการใชน้ํา้ 



• กลุ่มบริษัทฯ ใชร้ะบบนาํนํา้เสียกลบัมาใชใ้หม่ (Water Reclamation) ซึ่งช่วยลดการพ่ึงพาแหล่งนํา้ธรรมชาติ โดยสามารถลดการใชท้รพัยากรนํา้ 

และยงัสามารถลดปริมาณนํา้ทิง้ที่ระบายลงสู่แหล่งนํา้สาธารณะดว้ย โครงการดงักล่าวยงัช่วยลดค่าใชจ่้ายในการจัดหานํา้ดิบและหลีกเลี่ยงโอกาส

เกิดขอ้ขดัแยง้จากการใชท้รพัยากรรว่มกบัชมุชนในพืน้ที่ จึงไดร้บัพิจารณาต่ออายใุบอนญุาตใหด้าํเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

• ประเมินการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มและบริเวณโดยรอบของเขตพืน้ที่ในแต่ละโครงการเป็นประจาํ

การจัดการความเส่ียงจากพายุและฟ้าผ่า 

• เลือกใชว้สัดอุปุกรณใ์นการซ่อมบาํรุงที่มีมาตรฐานสงู จึงมีความทนทานและสามารถรองรบัสภาวะอากาศที่รุนแรงได ้

• เฝา้ติดตามสถานการณก์ารเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศอย่างใกลชิ้ดผา่นช่องทางรบัข่าวสารต่าง ๆ และแจง้เตือนลกูคา้เพ่ือเตรียมความพรอ้ม 

• ประเมินการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มและบริเวณโดยรอบของเขตพืน้ที่ในแต่ละโครงการเป็นประจาํ 

การจัดการความเส่ียงจากอุณหภูมิทีเ่พิ่มสูงขึน้ 

• เลือกใชว้สัดทุี่พฒันาจากนวตักรรมใหม่ในการซ่อมบาํรุงคลงัสินคา้ เพ่ือลดอณุหภมิูภายในอาคาร และเสริมประสิทธิภาพของตวัโครงสรา้งรวมถึง

การระบายอากาศ 

• จดัทาํแผนการจดัการภยัพิบตัิและความเสี่ยงในระยะยาว 

• ปรบัปรุงโครงสรา้งพืน้ฐานเพ่ือรองรบัเหตกุารณท์ี่อาจเกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

• เพ่ิมความตระหนกัและความสามารถในการรบัมือตลอดห่วงโซ่คณุคา่ 

แผนการปรับตัวต่อความเส่ียงจากการออกกฎระเบียบด้านส่ิงแวดล้อม  

การจัดการความเส่ียงจากนโยบายและข้อกฎหมาย 

• ตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงดา้นกฎหมายและกาํหนดแนวทางเพ่ือบรรเทาผลกระทบอย่างมีประสิทธิภาพ 

• วางแผนเพ่ิมกาํลงัการผลิตพลงังานทดแทนเพ่ือลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและลดกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนควบคมุปริมาณการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

• มุ่งเนน้การเลือกใชว้สัดกุ่อสรา้งที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงวสัดทุี่มีประสิทธิภาพสงูเพ่ือลดปริมาณของเสีย ตลอดจนส่งเสริมใหน้าํ

วสัดกุ่อสรา้งกลบัมาใชซ้ํา้และรีไซเคิล 

การจัดการความเส่ียงจากเทคโนโลยี 

• กลุ่มบริษัทฯ วางแผนตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบอาคารใหส้ามารถติดตั้งแผงโซลารบ์นหลงัคาไดท้ันที ทั้งนี ้บริการติดตั้งระบบแผงโซลารบ์น

หลงัคาดาํเนินงานภายใตก้ลุ่มบริษัท WHAUP ซึ่งเป็นผูเ้ช่ียวชาญในบริการดา้นพลงังานครบวงจร 

• ศกึษาเทคโนโลยีที่เกี่ยวขอ้งกบัการดดูซบัและกกัเก็บก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์เพ่ือลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศในอนาคต 

• ศกึษาเทคโนโลยีที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจทัง้ในดา้นกระบวนการก่อสรา้งและวสัดทุี่ใชใ้นอาคารเพ่ือเตรียมพรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

การจัดการความเส่ียงจากความต้องการในตลาด 

• นาํเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้อย่างต่อเนื่องเพ่ือส่งเสริมแนวคิดนิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศอัจฉริยะ (Smart Eco Industrial Estates) ซึ่งช่วย

สนบัสนนุในดา้นการผลิตของโรงงาน ระบบโลจิสติกส ์และธุรกิจอ่ืนๆ ใหเ้ป็นไปอย่างราบร่ืน 

• ออกแบบและก่อสรา้งอาคารที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 

• นาํเสนอบริการดา้นพลงังานทางเลือก โดยเฉพาะพลงังานจากแสงอาทิตย ์ซึ่งสามารถติดตัง้ระบบร่วมกับอาคารคลงัสินคา้ของกลุ่มบริษัทฯ ได ้

และจะช่วยใหล้กูคา้ประหยดัค่าใชจ่้ายดา้นพลงังาน รวมถึงลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มอีกดว้ย 

 

 



การจัดการความเส่ียงจากผลกระทบต่อช่ือเสียง 

• วางกลยุทธ์เพ่ือลดอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์ (Net Zero) และส่งเสริมใหลู้กคา้และพันธมิตรทางธุรกิจหันมาใช้พลังงาน

ทางเลือกมากขึน้ 

• กลุ่มบริษัทฯ มีความตัง้ใจที่จะรว่มมือกบัลกูคา้และพนัธมิตรทางธุรกิจเพ่ือบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศตลอดทัง้ห่วงโซ่

คณุค่า 

กลยุทธแ์ละโอกาสทางธุรกิจในการรับมือกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

กลุ่มบริษัทฯ เช่ือว่าทกุวิกฤตมาพรอ้มกบัโอกาส แต่มิใช่กบัวิกฤตสภาพภมิูอากาศที่ไม่อาจรีรอได ้อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ไดมี้การดาํเนินโครงการ

ดา้นความยั่งยืนเพ่ือรบัมือวิกฤตสภาพภูมิอากาศที่อาจจะส่งผลต่อการดาํเนินธุรกิจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เช่น การลดการใชพ้ลงังาน รวมถึง

การผลกัดนัการใชพ้ลงังานทดแทน และการลดการใชน้ํา้จากแหล่งนํา้ธรรมชาติสาํหรบัภาคอุตสาหกรรม อีกทัง้การดาํเนินงานผ่านโมเดลเศรษฐกิจ

หมนุเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ที่จะเป็นการใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยากรอย่างคุม้ค่าตลอดวฏัจกัรชีวิต เช่น 

การพฒันาระบบนาํนํา้เสียกลบัมาใชใ้หม่ (Water Reclamation) การลงทุนในเทคโนโลยีต่างๆ ในการนาํของเสียและของที่เหลือใชใ้หส้ามารถใช้

ประโยชนไ์ดอ้ย่างยาวนานและมีคุณค่าสูงสุด นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยังพัฒนาโซลูชันในดา้นพลังงานมาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะพลังงาน

หมนุเวียนเพ่ือใหก้ลุ่มลูกคา้สามารถเขา้ถึงพลงังานสะอาดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยงัมีโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้

พลงังานและทรพัยากรในการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ภายในองคก์รอีกดว้ย  

เป้าหมายด้านการจัดการของเสีย 

• กลุ่มบริษัทฯ ไดต้ัง้เป้าหมายที่จะดาํเนินธุรกิจตามหลกัเศรษฐกิจหมุนเวียนอย่างสมบรูณภ์ายในปี 2593 (100% Circularity) ผ่านการดาํเนินงาน

ภายใต ้3 หลกัการ ไดแ้ก่ Design & Resource, Green Products และ Operation Excellence  

• กลุ่มบริษัทฯ มีกลยุทธก์ารดาํเนินงานตามหลกัเศรษฐกิจหมุนเวียน และการดาํเนินงานเพ่ือบรรลเุป้าหมายดา้น Zero Waste เพ่ือการจัดการของ

เสีย ดงันี ้ 

° ผนวกหลกัการเศรษฐกิจหมนุเวียนเขา้ไปในกระบวนการดาํเนินธุรกิจ ตัง้แต่การออกแบบผลิตภณัฑแ์ละการเลือกวสัดเุพ่ือสรา้งคุณค่า

แก่ทรพัยากรอย่างสงูสดุ 

° ส่งเสริมการใชพ้ลงังานทดแทนและวสัดรีุไซเคิลในกระบวนการก่อสรา้งและการผลิต เพ่ือทาํใหป้ริมาณขยะและของเสียลดลง 

° ขยายอายกุารใชง้านของผลิตภณัฑ ์เช่น การนาํกลบัมาใชใ้หม่ การซ่อมแซม การเพ่ิมคณุค่า รวมถึงการนาํผลิตภณัฑก์ลบัมาปรบัปรุง

แปรสภาพใหมี้คณุสมบตัเิหมือนของใหม่ 

° ส่งเสริมโครงการเช่าผลิตภณัฑแ์ทนการซือ้ 

° ริเร่ิมและเปลี่ยนโฉมโมเดลธุรกิจไปสู่แนวคิด ผลิตภณัฑเ์ป็นบริการ (Products as a Service) และ แพลตฟอรม์การแบ่งปัน (Sharing 

Platform) 

° นาํเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชเ้พ่ือปรบัปรุงกระบวนการการดาํเนินธุรกิจ 

° ศกึษาและวิจยันวตักรรมและวสัดใุหม่เพ่ือขยายอายขุองวสัดแุละผลิตภณัฑ ์

° รว่มมือกบัลกูคา้ พนัธมิตร คู่คา้ หน่วยงานกาํกบัดแูล ตลอดห่วงโซ่คณุค่าของผลิตภณัฑ ์เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจหมนุเวียน 

• กลุ่มบริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะปรบัสดัส่วนการกาํจัดขยะดว้ยการฝังกลบหรือการเผาโดยไม่มีการแปรรูปเพ่ือเปลี่ยนเป็นพลงังานใหเ้หมาะสมและ

นอ้ยที่สดุภายในปี 2568 

 

 



ความมุ่งม่ันในการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ในฐานะที่การดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ นัน้มีการพ่ึงพิงปัจจัยจากธรรมชาติโดยตรง อีกทัง้ยงัหลีกเลี่ยงไม่ไดท้ี่จะมีส่วนในการส่งผลกระทบต่อ

สิ่งแวดลอ้ม กลุ่มบริษัทฯ ไดเ้ล็งเห็นโอกาสในการนาํศกัยภาพทางเทคโนโลยีเขา้มาแกปั้ญหาในเร่ืองนีอ้ย่างจริงจงั โดยมุ่งมั่นที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการ

จัดการคือประเด็นทางดา้นก๊าซเรือนกระจกและแกปั้ญหาภาวะโลกรอ้น ดว้ยการลดการสรา้งผลกระทบเชิงลบผ่านการการลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก อีกทัง้การสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐานที่สาํคญั อาทิ การส่งเสริมการใชพ้ลงังานหมุนเวียน การใชเ้ทคโนโลยีที่เกี่ยวขอ้งทัง้ที่มีอยู่ในปัจจบุนั อีกทัง้

การศึกษานวตักรรมและเทคโนโลยีต่างๆ ที่จะเป็นการผลกัดนัการแกปั้ญหาภาวะโลกรอ้นไดอ้ย่างยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษัทฯ ทัง้นี ้

กลุ่มบริษัทฯ สามารถบรรลกุารเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) ไดแ้ลว้ภายในปี 2564 ที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ยงัคงมุ่งมั่น

ลดผลกระทบทางสิ่งแวดลอ้มและเป็นส่วนหนึ่งในการแกปั้ญหาจากภาวะการเปลี่ยนแปลงทางภูมิอากาศเพ่ือมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิ

เป็นศูนย ์(Net Zero Emission) ภายในปี พ.ศ. 2593 ตามแนวทาง SBTi (Science Based Targets Initiative) ทั้งนี ้กลุ่มบริษัทฯ ไดว้างแผนการ

ดาํเนินงานเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกผ่านการดาํเนินธุรกิจ อาทิ การพฒันาโครงการและการสรา้งอาคารตามแนวคดิการใชท้รพัยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ ลดการใชพ้ลงังานจากแหล่งพลงังานที่ก่อใหเ้กิดก๊าซเรือนกระจกใหไ้ดม้ากที่สุด รวมถึงการผลกัดนัการใชพ้ลังงานหมุนเวียน โดย

สามารถบรรลเุป้าหมายที่ตัง้ไวใ้นการดว้ยการติดตัง้และจาํหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียน (Renewable Energy) ที่ 300 MW ในปี 2566 อีกทัง้

ยงัมุ่งมั่นที่จะจัดการปัญหาทางดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ โดยผลกัดนัการใชพ้ลงังานทดแทนใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้ผ่านการนาํเสนอบริการ

ติดตัง้ระบบพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา (Solar Rooftop) ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ เป็นผูล้งทุนการติดตัง้ระบบพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาของลกูคา้

และเป็นผูจ้าํหน่ายไฟฟ้าโดยการทาํสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาว (PPA) ทั้งนี ้จากการลงทุนในโครงการดังกล่าว ในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มี

ผลตอบแทนจากธุรกิจพลงังานแสงอาทิตยป์ระมาณ 424 ลา้นบาท 

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ไดมี้การจัดใหมี้ช่องทางรบัเร่ืองรอ้งเรียน รวมทัง้รบัฟังความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย อาทิ ลูกคา้ และชุมชนโดยรอบ

พืน้ที่ดาํเนินธุรกิจ สาํหรบัรบัฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ เพ่ือนาํไปพฒันาและปรบัปรุงการดาํเนินงานในอนาคต ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ ไดก้าํหนด

กระบวนการจัดการขอ้รอ้งเรียนใหส้อดคลอ้งตามมาตรฐาน ISO14001:2015 ที่จะมีการตรวจสอบหาสาเหตขุอ้เท็จจริง และกาํหนดมาตรการแกไ้ข

ปัญหาและบรรเทาผลกระทบซํา้ รวมทัง้กาํหนดมาตรการป้องกนัตามความเหมาะสม เพ่ือปอ้งกนัไม่ใหปั้ญหาเดิมเกิดขึน้ซํา้อีก 

สาํหรบัเกณฑชี์ว้ดัผลการดาํเนินงาน ทางกลุ่มบริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักับการปล่อยก๊าซชนิดต่างๆ มีการวดัการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 

Scope 2 และ Scope 3 ที่มีผลกระทบกับชั้นบรรยากาศ ดว้ยการควบคุมอัตราการปล่อยก๊าซดงักล่าวใหอ้ยู่ในเกณฑม์าตรฐานตามกฎหมายที่

เกี่ยวขอ้ง ซึ่งรายงานการปล่อยสารทาํลายชัน้โอโซน (ODS) ไดแ้ก่ สารคลอโรฟลอูอโรคารบ์อน CFC-11 หรือเทียบเท่า 

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยงัร่วมกับพนัธมิตรจากสถาบนัการศึกษาชัน้นาํ บริษัทเอกชน และหน่วยงานภาครฐั และองคก์รสาธารณะในการเขา้รว่ม

กลุ่มความรว่มมือการพฒันาเทคโนโลยี ดา้นการดกัจบั ใชป้ระโยชนแ์ละกกัเก็บก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์“Thailand CCUS Consortium” ในปี 2566 

เพ่ือนาํไปสู่การเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันดา้นเทคโนโลยี Carbon Capture Utilization and Storage (CCUS) ของประเทศไทย ใหมี้การ

ขบัเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรมและเกิดประโยชนส์งูสดุในอนาคตต่อไป 

 

 

 

 

 


